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Professor Nils Bejerot om erfarenheterna

fran gisslandramat for tio ar sedan

Det skrevshigoria
vid Norrmalmstorg

Tio &r efter kuppen mot Kreditbankens davarande
huvudkontor vid Norrmalmstorg finnsdet anledning
att summera vissa erfarenheter och synpunkter pa
dentyp av brottslighet sominnefattar ménniskorov.

Nar jag i augusti 1973 som psykiatrisk konsult hos
Stockholmspolisen hamnade i den operativa
ledningsgrupp som hanterade kuppen hade jag tidigare
under &ren medverkat som férhandlare vid nagot dussintal
fall dar psykiskt sjuka, deprimerade, svartsjuka,
knarkpaverkade eller berusade personer barrikaderat sig
med vapen, vanligen med anhdrigasom gisslan. Det hade
givit en viss praktisk-klinisk fértrogenhet, men
Norrmalmstorg var dnd& ndgot helt nytt.

Kan forutsiga beteendet

Trotsden enormamystifiering av det manskligabeteendet
som vissa grenar av psykologin lyckats prestera ar det
for den biologiskt orienterade uppenbart att beteendet hos
sdval manniskor som djur & dndamalsenligt utifran
individensférutsattningar, behov och méjligheter. Kanner
man eller kan beddma dessa styrfaktorer skall man ocksa
kunnaforutsgabeteendet i stort.

Saenkelt far det nu inte varaenligt vart nya och talrika
skrd av skrivbordsteoretiker. Men mer an 25 ars
psykiatrisk verksamhet och bedémning av 6éver 12 000
akutpsykiatriska problemfall har lett till erfarenheten att
sévél friska som sjuka, hederliga som kriminella féljer
samma psykologiska grundlagar: Mot bakgrunden av
biologiska och sociala forutsattningar, behov och
mojligheter styrs beteendet i nuet av tidigare inlarda och
nu férvantade konsekvenser av beteendet.

Konstigare an sa &r det inte, menar jag, och den tesen
har jag aldrig sett komma pa skam.

Kréavde polisens kapitulation

| inledningsskedet till Norrmalmstorgs-dramat fruktade
polisledningen mycket starkt att rnaren skulle skjutaeller
lemlésta gisslan for att tilltvinga sig fri lejd med de tre
miljoner kronor han pressat fram. En rad psykologer och
psykiatrer ringde ocksa till ledningsgruppen och

meddelade att en fast och avvisande instéllning till
ranarens krav med nodvandighet maste slutai ett blodbad.

| TV framtradde Sk&-Gustav Jonsson med samma
budskap, och nio larare i kriminologi vid Stockholms
universitet gav vidapublicitet till ett i hast forfattat upprop
dar man kréavde polisens kapitulation och stallde
polisledningen och desskonsult till svarsfor den katastrof
som vantade om man inte féljde de vises rad. | andra
lander brukade man ocksa vid dennatidpunkt |&tarénare
med gisslan f& fri lejd.

Detta var utgangspunkten nar vi borjade véara
diskussioner och analyser i ledningsgruppen. | férstahand
maste vi vinna tid, varfor vissa taktiska eftergifter blev
nodvandiga: Ranaren fick dit sin kamrat, han fick de
begérda pengarna etc.

Inte skada gisslan

Efter ett par dygns fortlépande diskussioner var
samstéammigheten narmast total kring grundtanken att
gisslan var ranarens enda férhandlingsbara “ egendom”
och att han skulle vara ytterligt radd om den
forhandlingsstyrka som gisslan utgjorde. Dértill kom att
situationen skulle bli olidlig fér rénaren om han hade
doda, skadade eller srade ménniskor omkring sig.

Givetvis skulle rénaren hota och se till att sétta sig i
respekt, men det framkom ingen rimlig grund till
antagandet att han verkligen skulle skada gisslan. Efter
den principen bedrevs operationen, som kom att strécka
sig Over ndrmare sex dygn.

Ansvard6st tyckande

Né&r dramat var 6ver och saval bovar som gisslan kunde
foras i sakerhet utan en skrdma (men med tva allvarligt
skadade poliser pa sjukhus), hade vi nog vantat nagot
litet erkannande for varaanalyser. | stal- [oklar text] ddlja
sin harm och forklarade frankt att vi “ hade haft en enorm
tur”

Denna sdllsynt enfaldiga kommentar gjorde mig forst
upprord. Senare har jag insett att kritikerna p. g. a.
bedrévlig teoribildning éver huvud taget inte var
formogna att analysera situationen vid Norrmamstorg:



Dehadehelt enkelt tyckt till emotionel It padet ansvarsl 6sa
satt som blivit pa modet i vissa kretsar sedan det
akademiska forfallet brét igenom pa allvar mot slutet av
60-talet.

Provocerad av reaktionen padramat bérjadejag letafram
vad som fanns skrivet om kidnapping och gisslandramer
i internationellasammanhang och férsokte systematisera
materialet. Resultatet har senare presenterats vid
sdkerhetskonferenser i Geneve och Lissabon ochi korthet
i Folket i Bild/Kulturfront (12/81).

Radda om eget skinn

Samtal med tusentals kriminella har 1&rt mig att de mer
erfarna ofta & ytterst malmedvetna och ben&gna till
mycket stor risktagning i hopp om att antingen kunna
klara sig, ljuga sig friai réattegang eller s smaningom
kunnaavvikafranfangelset. Trotsatt de &r bereddaatt ta
stora risker brukar de vara mycket rédda om eget skinn
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De viktigaste hallpunkterna fér analysen och
riskbeddmningen har varit:

- forévarna och deras syften

- offren och deras stéllning till férévarna, och

- typen av méanniskorov, dvs. om det ar frdga om en
klassisk kidnapping eller en barrikadsituation.

Tva dags forovare

Vad forévarna betraffar ar de principiellt av tvdslag, dels
kriminella eller 18t oss siga “kommersiella’, som endast
ar ute efter pengar, delspolitiskaeller ideella, somi férsta
hand &r ute efter politiska vinster i form av pengar for
organisationens fortsatta kamp, frigivhing av
tillfangatagna kamrater, framtvingade politiska eftergifter
eller helt enkelt publicitet och kanske vanligast en
kombination av dessa motiv.

Om vi har att gbra med psykotiska, “sinnessjuka’ eller
svart psykiskt storda garningsman eller tillfalligt
forgiftade eller berusade personer kan det vara sarskilt
svart att forutse deras beteende. Lyckligtvisar det sallsynt
att sa stérda personer &r i stand att utféra manniskorov i
egentlig mening; det stannar vid familjedramer.
Fortséttningsvis &r det yrkeskriminella och politiska
terrorister jag ska behandla.

Bade yrkeskriminella och terrorister har givetvis mycket
avvikande vardesystem och for vanligt folk mangaganger
narmast obegripliga ambitioner.

och hellre fly an inveckla sig i strider och slagsmal.

De som har en mera omfattande kriminell verksamhet
bakom sig &r ofta mycket goda vardagspsykologer med
god intuition och ménniskokdnnedom. Utan dessa
egenskaper skulle de heller aldrig hablivit framgangsrika
som kriminella. De erfarna brukar snabbt se vad
manniskor gér for i olika sammanhang, och de &r ytterst
lyhorda for undanglidningar och |6gner; sadant brukar
omedelbart genomskadas.

Krigshandlingar mot staten

Terroristerna utgors undantagsl st av politiskt eller
religtdst hangivna, fanatiska eller besatta personer som
ingér i ndgon form av organisation med langtgaende
syften, som ytterst galler makten i samhéllet.

Deras attacker utgor i princip krigshandlingar mot den
aktuella statshildningen, som de & beredda att, bekampa
med olagliga metoder, darfor att de anser den vara
mindervardig, korrupt eller brottslig etc. Fanatismen och
grupptrycket gor terroristernaytterligt djarvaoch farliga.
Martyrskapet vantar de stupade.

Klara harda strapatser

Offren kan vara antingen i forhallande till
garningsmannen utpraglat antagonistiska personer



(fngvaktare, politiker, motstandare etc.), som man av
speciellaskal hyser ett sarskilt intresse av, eller ocksd sd
att sdga “neutrala’ personer som mer av en tillfallighet
har rékat bli offer i ett manniskorov.

Vid kidnapping bor offret vara en person i god vigor
som kan formodas klara de hérda strapatser som en
fangenskap av denna typ utgér. Aldringar tycks vara
ointressanta, kanske inte bara av halsoskal utan ocksa
darfor att de anhorigas bendgenhet att betala ut en
formogenhet for en person som redan levt sitt liv kan
forvantas varareducerad. Barn &r |étta att kidnappa men
svéraatt skotaunder fangenskap.

Det mest eftertraktade offret vid kidnapping ar darfor
en framgansrik och [otydlig text] medelalders man, gérna
i framstéende stallning, respektive en politisk ledargestalt.

Véacka publicitet

Situationen &r vasensskild om gisslan befinner sig hosde
omringade och belagrade férévarnai en barrikadsituation
eller om offret hélls fangen pa okand plats.

Kriminella efterstravar normalt aldrig en
barrikadsituation utan en sdan uppkommer vanligen efter
det att manintelyckatstasigifrén brottsplatsen: Ett inbrott
som upptackts, ett bankrén som gétt snett etc.

Terrorister ddremot efterstrévar oftaen barrikadsituation
péen ockuperad ambassad el ler liknandei syfte att vacka
storsta mojliga publicitet for sina syften.

Gissan I6pte ingen risk

Analys av ett stdrre material 18ngs dessa variabler visar
att vi enligt tabellen har att géra med atta huvudtyper av
gisslandramer, alla med mycket varierande risker for
offren.

Norrmalmstorgsdramat placerar sig hér i triangeln 1Aa
Kriminella har tagit neutrala personer som gisslan i en
barrikadsituation. Veterligen har ingakriminellanagonsin
medvetet skadat sina offer i en sdan situation: De offer
som kravts har hamnat i skottlinjen mellan ranare och
polis.

Vid Norrmal mstorg | 6pte gisslan sdledesinte ndgon som
helst noterbar risk fran férévarnas sida. Kriminella &
altsdinte ndgra vettvillingar, som vara universitetslarare
i kriminologi tycka tro, utan hégst rationella manniskor.
(I annat fall skulle inte heller kriminaliteten ha den
omfattning den har.)

Upphort i hela varlden

Den mangmiljonar som kidnappats av banditer har hela
sjuttio procents chans att éverleva, medan den politiker
som tagits som gisslan av terrorister och gémts undan
pa okand plats narmast & chanslés: Han har mindre an
tio procents chans att dverlevai deni sérklassfarligaste
varianten av manniskorov.

Det skrevs faktiskt historia vid Norrmalmstorg 1973:
Sedan kuppen avvaérjts och handelserna analyserats av
bédasidornahar dennatyp av kriminellaattacker praktiskt
taget upphdrt i helavéarlden: Myndigheterna har lart sig

hur man hanterar den hér typen av attacker och bovarna
vet att spelet ar forlorat om de forsatter sig i en
barrikadsituation. Det forsta rénarens kamrat sa nér jag
motte honom utanfor valvet var ocks& “Nu kan du vara
saker pa att ndgot liknande inte kommer att handa i det
héar landet de narmaste tio aren!”

Lardomarna fran Norrmamstorg |&r inte hamna i nagra
nutida svenska larobdcker i kriminologi, och jag medger
gérna att vi faktiskt hade “en enorm tur”, som forskare
och kunskapsbyggare: Hade inte Norrmalmstorg legat i
Stockholm s& hade analysen kanske fortfarande varit
ogjord.



